
ETICA E IMPRESA 
“ Le Padovanelle” 
Padova, 30 marzo 2004 
 
 

ETICA :  scienza che osserva e giudica il comportamento degli uomini rispetto all’insieme  
di valori  universalmente riconosciuti come propri e finalistici dell’uomo, quindi assolutamente 
inalienabili 
 
ETICA E MONDO DEL PULITO 
 
Oggi crisi profonda del sistema economico 
- lavoro                   - moneta                     - mercato 
 
PREZZI               =             concorrenza 
APPALTI            =             cliente 
PERSONE           =             collaboratori 
 
 
Prete                                      Hai rubato / approfittato dei tuoi clienti? 
in                                           Hai maltrattato i tuoi dipendenti / collaboratori ? 
Confessione                           Hai onorato tutti i tuoi debiti? 
 
1. Prezzo/ valore 
2. Qualità/ sicurezza 
3. Flussi finanziari 
4. Concorrenza sleale-( prodotti sottocosto - anni fa reato) 
5. Rispetto contratti 
 
VALORI INALIENABILI - Smith 1750 
 
a) LIBERTA’ DI ESSERE SE STESSI  ( bisogni- opere- lavoro) 

L’uomo salda il proprio debito con la storia procedendo e contribuendo alla CRESCITA/ 
SVILUPPO dell’economia 

b) LIBERTA’ DI ALTERITA’ 
Rapporto di dialogo con gli altri uomini. Confronto critico e dialettico 

c) LIBERTA’ DI CRESCITA 
Prefissarsi un percorso/ progetto  
L’uomo ha bisogno della speranza per vivere 

 
                                                                                                      
                                                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bilancio sociale ( solo il 22% in Italia) 

CONVERGENZA 

- ESIGENZE ECONOMICHE 
 
- ESSERE IMPRENDITORI 

- PRINCIPI MORALI 
 
- ESSERE UOMINI 



                                                 È un                                               unità organizzata/ combinazione di                                      
                                                                                                       diversi fattori produttivi in modo  
                                                                                                        razionale ed efficiente 
      
                                                                                                         compatibilità economica fra 
                                                                                                          costi e ricavi 
 
 
 
                                             DIRETTO AL SODDISFACIMENTO          beni e servizi che sei disposto 
                                             DEI BISOGNI UMANI                                       ad acquistare 
 
 
SFIDA D’IMPRESA 
 
A. Dall’esterno all’ interno/ momento compositivo fra il KNOW-HOW e la SFIDA D’INCETTA 

( acquisti e costi) 
1) La ricerca dei migliori 
 
 
B. Dall’ interno all’esterno/ rischio d’impresa / SFIDA MERCATI DI SBOCCO 

( vendite e ricavi) 
2) Sono compatibili i costi con i prezzi? 
 
 
 
 
 
                                ….se non c’è non c’è neppure il                                            Oggi ha una       
                                                                                                                               legittimazione: 
                                                                                                                 economica / politica / sociale    
si realizza in condizioni di ECONOMICITA’ 
 
 
 
A.  

                                                               si realizza nell’attitudine a gestire        
                                                                                     remunerando tutti i fattori produttivi impiegati 

                                                                                MEDIAMENTE e CONGRUENTEMENTE 
                         nel tempo 

 
 
 
 

Problemi                                                                                                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IMPRESA ISTITUTO 

ECONOMICO 

RISCHIO  PROFITTO 

EQUILIBRIO ECONOMICO 

1. Tempo d’attesa              sbagliato 

2. Analisi economica             capire il futuro dell’impresa, la                                                
fenomenologia dell’attività a medio/ lungo termine 



 
B.                                                                                      occorre fare efficienza cioè …cercare 
                                                                                                                                            inseguire 
                                                                                                                                            raggiungere 
 
                              
                                                                                                          la NICCHIA MONOPOLISTICA 
 
 

    C = R        equilibrio contabile 

                 C < R            equilibrio ECONOMICO 

                             C < R               equilibrio super- ECONOMICO 
 
 
 
 
N.B.  Il profitto va sempre all’IMPRENDITORE cioè a colui che mette l’idea applicata all’impresa, 
a colui che ha innovazione/ intuizione/ invenzione 
 
 
 
 
 
                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
da qui il cambio fra ETICA ed ECONOMIA 
 
 
Nella storia…….. 
 

Credenze applicate alla propria esistenza e tramandati da generazioni 
                                           ( senso comune,” l’altro sociale”)     - religione Kant…….” Tu devi/ non devi” 

 
 
                      mondo industriale con nuovi tipi di problemi non contemplati ….quindi….. 
 

non più risposte nella tradizione passata! 

EFFICIENZA ECONOMICA 

INNOVAZIONE 
( CREATIVITA’) 

Oggi non è più legata ad una persona ma è 
prodotto dalle IMPRESE TUTTE secondo un 
processo ( chiamato) di  
IMPRENDITORIALITA’ STRUTTURALE 
( imprenditore/ impresa) 
- che soddisfa i bisogni di una collettività 

RUOLO SOCIALE DELL’IMPRESA 

MORALE IRRIFLESSA 

CRISI 



Es. tasse                   Romani 
                                 Medioevo 
                                 Francia: Rivoluzione Francese 
                                 Rivoluzione Industriale 
                                  I Guerra Mondiale 
                                 II Guerra Mondiale 
                                  Oggi 
 
 
                                                                               Molteplicità di valori per comprendere/ convivere 
                                                                               con società COMPLESSA 
 
 
- prima vi era RECIPROCITA’ con L’ALTRO, caratterizzato da CONTEMPORANEITA’ 
- oggi vi è una NON-CONTEMPORANEITA’, potenza irreversibile della tecnica 
     Si fanno i conti con il futuro/ con chi non c’è ancora 
 
 
JONAS                      ETICA DELLA RESPONSABILITA’  e della previsione 
 
 
          “ Euristica della paura”   cioè etica si fonda sulla speranza/ paura di non  combinare guai 
 
 
BECK                        SOCIETA’ DEL RISCHIO                tante etiche fra cui quella economica 
 
SMITH                      EGOISMO  ma     CONTROLLO DI STATO    ” Ricchezza delle Nazioni”  
 
                                  Regole per controllare che alcuni non posizioni di privilegio     
 
 
Le passioni : 
 
1. PASSIONI SOCIALI                          felicità di altri prima della propria 
 
2. PASSIONI ASOCIALI                        proprio ben-essere prima di altri 
 
3. PASSIONI EGOISTICHE                   basate sulla PRUDENZA cioè valutare le conseguenze di                           

un’azione/ Adeguare pensieri ad azioni 
 
SIMPATHY                   capacità di IMMEDESIMAZIONE 
 
“ SPETTATORE IMPARZIALE”                           un elemento  impersonale che va oltre l’interesse  
                                                                                  personale 
 
 
 
KEYNES                             è ponte tra le due epoche     ottimismo/ pessimismo 
                                             guerre ed incertezza 

                                   
                  

TEORIE ETICHE RIFLESSE 


